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Ozet Bilgi : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adaylari
E ACIKLAMA:

Aciklanacak Ozel Durum / Durumlar :

Yénetim Kurulumuza Denetimden sorumlu komite tarafindan sunulan rapor dogrultusunda onerilen, Sn. Hakan Akbas ve Sn. Jiri Schwarz'in
"Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Aday!" olarak 20 Haziran 2012 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin onayina
sunulmasina, karar verilmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiye adaylarimiza ait 6zgegmisleri pdf dosya olarak verilmektedir.

Saygilarimizla,

El

Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No:54 sayili Tebliginde yeralan esaslara uygun oldugunu,
bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini; bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu,
konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tiim cabalari gésterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan
sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
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Jifi Schwarz
Bagimsiz Yonetim Kurulu adayi,

2003 yilindan 2010 yihina kadar Cek Cumhuriyeti’nin Enerji Diizenleme Kurumu Baskanh@
Damgman Kurulu'nda iiyelik yapmis olan Schwarz, aym dénemde Prag Ekonomi
Universitesi’nin Ekonomi ve Kamu Yonetimi Fakiiltesi’nin dekanlifin1 yapmistir. Avrupa
Birligi Cek dénem baskanligimimn bagladifi Ocak 2009°da, Cek Cumhuriyeti Ulusal Ekonomi
Kurulu tiyeligine segilmigtir. 2010-2014 yillar1 arasinda gorev yapmak iizere Ulusal Ekonomi
Kurulu iiyeligine tekrar se¢ilmistir.

Profesyonel bir iktisat¢1 olan Schwarz, aragtirmalarini, yasal diizenlemelerin ekonomisi,
politikalarin ekonomi teorisi, devlet giidiimlii ekonomiden piyasa ekonomisine gecis ve
iktisadi  diisince tarihi konulari {izerine yogunlastrmistir. 1993’te Prag Ekonomi
Universitesi'nde  doktorasini almgtir.  Yaymlanmis iki kitabi ve bircok makalesi
bulunmaktadir.

1994’ten beri “Mont Pelerin™ Dernegi’nin iiyesi olup, 2010 yilinda Dernek Yénetim Kurulu
tyeligine segilmistir. 2006°da Liixemburg’da bulunan Ekonomi ve Vergi Arasgtirmalar
Enstitiisi’ntin Yonetim Kurulu tiyeligine segilmistir. 2010 yilindan bu yana, Turin’de bulunan
Uluslararasi Ekonomi Arastirmalari Merkezi Bilim Kurulu’nun iiyesidir.

1995°ten beri Cek Cumhuriyeti Yatinm Sirketleri ve Fonlari Birligi’nin Dagisleri Komitesi
baskanligini yapmaktadir. 1996°dan beri ise Briiksel’deki Yatirim Sirketleri ve Fonlari
Avrupa Federasyonu’nun Cek temsilciligini yiiriitmektedir. Bugiine kadar pek ¢ok Cek
sirketinin yonetim kurulu ve denetim kurulu iiyeligini yapmistir. Halen Rybaistvi Pferov a.s.,
S.p.M.B. as. ve Ustav pro vyzkum a vyuziti paliv a.s. isimli anonim sirketlerin yonetim
kurulu tiyeliginin yam sira Toma a.s. isimli sirketin denetim kurulu tiyeligini stirdiirmekte ve
Prag Ekonomi Universitesi’nde ekonomi béliimiinde dogent olarak gorev yapmaktadir.



Hakan Akbas
Bagimsiz Yénetim Kurulu aday:

Hakan Akbas Galatasaray Lisesi ve 1993 yilinda Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi
bolimiinden bitirdikten sonra Amerika’da Rochester Universitesi Simon School’da burslu
MBA egitimi aldi. Is hayatina 1995 yilinda Amerika’da XEROX Corporation’da, Pazarlama
Mudirti olarak baglayan Akbas, XEROX biinyesinde Global Strateji ve Is Gelistirme
Ofisi’nde Stratejilerden Sorumlu Ust Diizey Yénetici pozisyonuna atands. Akbas, daha sonra
ACCENTURE ile XEROX arasinda yapilan stratejik ortaklik girisiminde Pazarlama
Direktorii pozisyonunda iki yil siireyle gérev aldi. 2001-2006 yillarinda XEROX Global
Hizmetler Grubunda I Geligtirme Operasyonlarindan sorumlu Genel Miidiirliigi gorevinde
bulundu. 2006 yiinda ABD’de halka agk EMC-DOCUMENT  SCIENCES
CORPORATION da Pazarlama Grup Baskani ve Kidemli Baskan Yardimcisi oldu.

Strateji ve Is Gelistirme Grup Bagkam ve Holding icra Kurulu Uyesi olarak SABANCI
HOLDING biinyesine gecen Hakan Akbas, Sabanci Holding’te ilaveten Sigorta Hizmetleri
Grup Baskanligi ve Yonetim Kurulu Bagskam gérevlerinde bulundu. Grup biinyesindeki 10
ayri sirketin yonetim kurulu tiyelik gérevlerini icra etti. 2011 yilinda Amerika’da GLOBAL
DEALINGS GROUP sirketini kuran Akbas, halen sirketin Kurucu ve Yénetici Ortag1 olarak
gérev yapmaktadir. Akbas, bu gorevine ek olarak Ocak 2011°den bu yana ALBRIGHT
STONEBRIDGE GROUP biinyesinde Kidemli Genel Miidiir olarak ¢alismaktadir.

Akbas; TUSIAD, TKYD (Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi), Galatasaray Futbol Kuliibii
Pazarlama AS Yonetim Kurulu, Accenture Danisma Kurulu, Endeavor Kiiresel Danigsma
Kurulu, CMO Konseyi Damisma Kurulu, Amerikan Pazarlamacilar Birligi, Stratejik Ortaklik
Uzmanlari Dernegi, Kurumsal Gelisim Dernegi {iyesidir.



